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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Bilgi ve bunun ürünü olan teknoloji çağını yaşayan ve bu nedenle hızla değişen dünyada, ülkemizin de yeni gelişmelere ayak uydurması, toplumsal ve ekonomik kalkınma hedeflerine ulaşması, Atatürk’ün vizyon olarak gösterdiği “Çağdaş medeniyetlerin üstüne çıkmak”  hedefine ulaşmanın yolu eğitimden geçmektedir.

         Çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

       Okulumuzda daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü ilke edinmeyi amaçlamaktayız. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan Milli Eğitim Bakanlığının 2023 Vizyonu Belgesi esas alınarak okulumuzun misyon, vizyon, amaç ve hedefleri belirlenmiş; 2019-2023 yıllarına ait okulumuzun stratejik plânı hazırlanmıştır.

      Okulumuza ait 2019-2023 Stratejik planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm iç ve dış paydaşlarımıza başarılar diliyorum. 

                                                                                                                     Ali CARANOĞLU

                                                                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali CARANOĞLU
	Okul Müdürü
	
	Bahar SOYKAN
	Müdür Yardımcısı

	Bahar SOYKAN
	Müdür Yardımcısı
	
	Gülsüm DEĞİRMEN
	Öğretmen

	Gaye ÇALIŞIYOR
	Öğretmen
	
	Yelda TUNÇ
	Öğretmen

	Hülya GÜRTEKİN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	Nazlı KETENCİ
	Öğretmen

	Esin ÜNAL
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	
	Burcu SAVAŞ
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1979 yılında Şemikler ilkokulunda ilk eğitim öğretime başlanmıştır. Aynı yıl kendi okuluna taşınmıştır. Okulun ilk ismi Mürşide Akyüz İlkokuludur. Daha sonra okula bahçe kısmını bağışlayan ‘Lamia Karer isimli vatandaşın adını almıştır.  7 derslikli bina yetersiz kalınca, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 1989 yılında temeli atılan 6 derslikli ek bina 1990 yılında eğitim-öğretime başlamıştır.

Sekiz yıllık zorunlu eğitime geçilmesiyle Okulumuz, 1992-1993 Eğitim Öğretim yılında Lamia Karer İlköğretim Okulu olarak eğitim öğretime devam etmiştir.

 2007 yılında ise 12 derslikli üçüncü binamız açılarak 25 dersliğe ulaşılmıştır.2008-2009 da, çevredeki kaçak yapıların yıkılmasıyla, çok sayıda aile başta örnek köy olmak üzere diğer semtlere göç etmişlerdir. Öğrenci sayımız 400’e kadar düşmüştür. Derslik ihtiyacının azalmasıyla, 1990 yılında 6 derslikle hizmete alınan B Blok, Müdürlüğümüzün önerisi, ilçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün oluru ve bulduğu Polat ÇELİKDEMİR adındaki hayırseverin yatırımı ile bağımsız Okul Öncesi Eğitim Kurumu olarak düzenlenmiş. Polat ÇELİKDEMİR Anaokulu olarak 2011 yılından bu yana hizmet vermektedir. 2012 de İlköğretimin yerine,4+4+4 düzenlemesine gidilmesi ile Okulumuz İlkokula dönüşmüştür. Öğrenci sayısındaki düşüş nedeniyle derslik ihtiyacımız azaltmıştır.1979 yılında 7 derslikle hizmete başlayan  A Blok İzmir Valiliğinin 10.08.2017 Tarih Ve 12052771 Sayılı Onayı İle Lamia Karer Ortaokuluna dönüştürülmüştür. 2017-2018 Öğretim yılı başından itibaren Lamia Karer Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

2016 Yılında 1 adet Orta ve Ağır Düzey zihinsel engelli öğrenciler için ve 1 adet Orta ağır Otistik çocuklar için olmak üzere toplam 2 Adet Özel eğitim sınıfı açılmıştır. 

   Lamia Karer İlkokulu olarak 2019-2020 eğitim öğretim yılında C Blokta 184 öğrenci,12 derslik: 9 Şube İlkokul, 2 şube Özel Eğitim sınıfı olmak üzere 11 Şube ve 16 öğretmen ile eğitim ve öğretime devam etmekteyiz. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Lamia Karer İlkokulu Okul Künyesi 
	İli: İZMİR
	İlçesi:  KARŞIYAKA

	Adres: 
	Şemikler Mahallesi 6305 Sokak No:19/B 
	Coğrafi Konum:
	ENLEM:     38,47920
BOYLAM: 27,08629

	Telefon Numarası: 
	232 3304458  
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	715561@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://lamiakarerio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	715561
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 03.09.1979
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	80
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	104
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	184
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	102,40 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	0
	0

	Sınıf Öğretmeni
	0
	10
	10

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Ücretli Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel (İŞKUR)
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	18
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	494
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	56
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	43
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	689
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9803
	Mescit
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1378
	Destek Odası
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	8599
	Konteyner 
	X
	

	Kantin (m2)
	31
	Mutfak 
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	Banyo
	X
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1/A
	13
	5
	18
	
	3/A
	12
	11
	23

	1/B
	14
	9
	23
	
	3/B
	13
	8
	21

	1/C
	13
	6
	19
	
	4/A
	10
	9
	19

	2/A
	7
	11
	18
	
	4/B
	9
	9
	18

	2/B
	8
	11
	19
	
	
	
	
	

	OTİZM SINIFI
	4
	0
	4
	
	
	
	
	

	ÖZEL EĞT. SINIFI
	1
	1
	2
	
	OKUL MEVCUDU
	104
	80
	184


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mibt

	Wi-fi Çoğaltıcı
	2
	Ses Sistemi ( 4 dış -4 iç Hoparlör)
	1 

	Kamera Kayıt cihazı
	1 (3 trbayt)
	Kamera
	16

	Telefon Santralı
	1
	Telefon
	4


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son  dört yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	22727,37
	23514,25

	2017
	22083,00
	23572,42

	2018
	16791,70
	16877,36

	2019
	19618,75
	12141,42


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle 

Katılıyorum

5
	Katılıyorum

4
	Kararsızım

3
	Kısmen Katılıyorum

2
	Katılmıyorum

1
	MEMNUNİYET
%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

TOPLAM:361/85=4,247
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 49X5=245
	++++++++++++++++++++

20X4=80
	+++++++

7X3=21
	++++
++

6X2=12
	+++

3X1=3
	%84,9

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.                TOPLAM:367/85=4,317
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 50X5=250
	+++++++++++++++++++++

21X4=84
	+++++++

7X3=21
	+++++

5X2=10
	++

2X1=2
	%86;3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

TOPLAM:320/85=3,764
	++++++++++++++++++++++++++++++++++

34X5=170
	+++++++++++++++++++++++++++ 27X4=108
	+++++

5X3=15
	++++++++

8X2=16
	+++++++++++

11X1=11
	%75,3

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

TOPLAM:386/85=4,541
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 53X5=265
	++++++++++++++++++++++++++

26X4=104
	+++++

5X3=15
	+

1X2=2
	
	%90,8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

TOPLAM:387/85=4,552
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 63X5=315
	++++++++++++++

14X4=56
	++

2X3=6
	++++

4X2=8
	++

2X1=2
	%91

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

.                TOPLAM:366/85=4,305
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 47X5=235
	++++++++++++++++++++++++++

26X4=104


	++++++

6X3=18
	+++

3X2=6
	+++

3X1=3
	%86,1

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde  çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

TOPLAM:395/85=4,647
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++61X5=305
	++++++++++++++++++++

20X4=80
	++

2X3=6
	++

2X2=4
	
	%92,8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.                 TOPLAM:274/68=4,029
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 50X5=250
	++++++++++++++

14X4=16
	
	++++

4X2=8
	
	%80,6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

TOPLAM:391/85=4,600
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

60X5=300
	+++++++++++++++++++

19X4=76
	+++

3X3=9
	+++

3X2=6
	
	%92

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.

TOPLAM:342/85=4,023
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 44X5=220
	++++++++++++++++++

18X4=72
	++++++++++

10X3=30
	+++++++

7X2=14
	++++++

6X1=6
	%80,5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

TOPLAM:373/85=4,388
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

60X5=300
	++++++++++

10X4=40
	+++++++

7X3=21
	++++

4X2=8
	++++

4X1=4
	%87,8

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

TOPLAM:330/85=3,882
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
44X5=220
	+++++++++++++++

15X4=60
	++++++

6X3=18
	++++++++++++ 12X2=24
	++++++++

8X1=8


	%77,6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

TOPLAM:366/84=4,357                           
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
57X5=285
	+++++++++++++

13X4=52
	++++

4X3=12
	+++++++

7X2=14
	+++

3X1=3
	%87,1


	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	OKULUMUZ VE ÖĞRETMENİMİZDEN MEMNUNUZ. OKULUMUZU BAŞARILI BULUYORUZ. 
ÖĞRETMEN VE İDAREMİZ ÇOK İLGİLİ.
OKULUMUZUN TEMİZ OLMASI. AKTİVİTELERİN YAPILMASI.
KURS FAALİYETLERİNİN OLMASI,

ÖĞRETMENLERİMİZDEN VE MÜDÜRÜMÜZDEN ÇOK MEMNUNUZ.
	

	2
	OKULUMUZ GEZİLERE ÖNEM VERİR.
ÖĞRETMENLERİMLE RAHAT KONUŞABİLİRİM.
	

	3
	SINIFIMIZ ÇOK TEMİZ, 
ÖĞRETMENİMİZDEN ÇOK MEMNUNUZ.
	

	4
	AİLELERLE İYİ İLİŞKİLER KURULUR.
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle 

Katılıyorum

5
	Katılıyorum

4
	Kararsızım

3
	Kısmen Katılıyorum

2
	Katılmıyorum

1
	MEMNUNİYET
%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.                                  TOPLAM=70=4,375
	+++++++

7X5=35
	++++++++

8X4=32
	+

1X3=3
	
	
	%87,5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.                                TOPLAM=66=4,125      
	++++++++

8X5=40
	+++

3X4=12
	++++

4X3=12
	+

1X2=2
	
	%82,5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.            TOPLAM=64=4.000         
	+++++++++

9X5=45
	++

2X4=8
	+

1X3=3
	++++

4X2=8
	
	%80

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

TOPLAM=63=3,937      
	++++++++

8X5=40
	+

1X4=4
	+++++

5X3=15
	++

2X2=4
	
	%78,7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.                      TOPLAM=60=3,750      
	++++++

6X5=30
	+++++,

5X4=20
	+

1X3=3
	+++

3X2=6
	+

1X1=1
	%75

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.             TOPLAM=65=4.062         
	+++++++

7X5=35
	+++++

5X4=20
	++

2X3=6
	++

2X2=4
	
	%81,2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      TOPLAM=61=3,812      
	+++++

5X5=25
	++++++

6X4=24
	+++

3X3=9
	+

1X2=2
	+

1X1=1
	%76,2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.              TOPLAM=69=4,312
	++++++++

8X5=40
	+++++

5X4=20
	+++

3X3=9
	
	
	%86,2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

TOPLAM=72=4,500
	+++++++++

9X5=45
	++++++

6X4=24
	+

1X3=3
	
	
	%90

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir     

TOPLAM=69=4,312   
	+++++++++

9X5=45
	+++++

5X4=20
	
	++

2X2=4
	
	%86,2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.                             TOPLAM=70=4,375
	++++++++++

10X5=50
	++++

4X4=16
	+

1X3=3
	
	+

1X1=1
	%87

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.     

                                          TOPLAM=67=4,187   
	+++++++++

9X5=45
	+++

3X4=12
	++

2X3=6
	++

2X2=4
	
	%83,7

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.        TOPLAM=69=4,312   
	++++++++

8X5=40
	++++++

6X4=24
	+

1X3=3
	+

1X2=2
	
	%86,2


.
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	OKUL BİNASI VA BAHÇESİNİM TEMİZ OLMASI

MUTLU H,SSETTİĞİM YERDİR,

ÇEVREYLE OLUMLU İLETİŞİM. İDARECİLERİMİZİN ANLAYIŞLI VE GÜLER YÜZLÜ OLMASI.

ÖĞRETMENLERİN UYUMLU VE SAYGILI OLMASI.

OKULUMUZUN KÜÇÜK OLMASI.
	MADDİ OLANAKLARIMIZ SINIRLI. 

AİLE YAPILARINDAN KAYNAKLANAN ÖĞRENCİLERDE DAVRANIŞ PROBLEMLERİ,

	2
	TEKNİK ARAÇ VE GEREÇ YÖNÜNDEN YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR. GÜVENLİK ELEMANLARININ GELMESİ, İDARECİLERİMİZİN BİZE TUTUMLARI
	KANTİNDE YİYECEK, İÇECEK ÇEŞİTLİLİĞİ OLMAMASI.

	3
	ÖĞRETMEN HER ZAMAN TEŞVİK EDİLMEKTEDİR.

SINIFLARDA BİLGİSAYAR VE PROJEKSİYON OLMASI .FARKLI KÜLTÜRLER İÇEREN BİR YAPIYA SAHİBİZ.DOĞAL BİR ÇEVREYE SAHİBİZ.
	

	4
	OKUL YÖNETİCİLERİNİN OLUMLU YÖNLENDİRMESİ,
SORUNLARA ÇÖZÜM ÜRETEN İDARECİLER.
KURUMDA AİDİYET DUYGUSU GELİŞMİŞ.
OKULUN TEMİZ OLMASI.
	

	5
	POZİTİF ATMOSFER, İDARECİLERİMİZİN ANLAYIŞLI VE GÜLER YÜZLÜ OLMASI.
ÖĞRETMENLERİN GÜLER YÜZLÜ OLMASI, UYUMLU OLMASI. ÇALIŞANLARIN SAYGILI OLMASI .
OKULUMUZUN KÜÇÜK OLMASI.
BİLGİSAYAR VE PROJEKSİYONUN OLMASI.
OKULUMUZUN TEMİZLİĞİ.   .
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle 

Katılıyorum

5
	Katılıyorum

4
	Kararsızım

3
	Kısmen Katılıyorum

2
	Katılmıyorum

1
	MEMNUNİYET
%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.          383/85=4.506
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
57x5=285
	+++++++++++

++++++++

19x4=76
	+++++
5x3=15
	+++
3x2:6
	+
1
	%90,1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.                 370/84=4,405
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
52x5:260
	+++++++++++++++++++++
21x4:84
	+++++
5x3:15
	+++++
5x2:10
	+
1
	%88,1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.                               309/85:3,636
	+++++++++++++++++++++
21x5:105
	+++++++++++++++++++++++++++++++++
33x4:132
	+++++++++++++++++++
19x3:57
	+++
3x2:6
	+++++++++
9x1:9
	%72,7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

                    352/85:4,142
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
46x5:230
	+++++++++++

+++++++++
20x4:80
	++++++++
8X3:24
	+++++++
7X2:14
	++++
4
	%82,8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.        376/85:4,424
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
52X5:260
	++++++++++++++++++++++
22X4:88
	+++++

++
7X3:21
	+++
3X2:6
	+
1
	%88,5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.                                 366/85:4,306
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
51X5:255
	++++++++++++++++++++
20X4:80
	+++++
5X3:15
	+++++++
7X2:14
	++
2
	%86,1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.                                 364/85:4,283
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
42X5:210


	++++++++++++++++++++++++++++++
30X4:120
	+++++++++
9X3:27
	+++
3X2:6
	+
1
	%85,7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.  330/84:3,929
	+++++++++++++


++++++++++++++++++++++
35X5:175
	+++++++++++++++++++++++++++++++
31X4:124
	+++
3X3:9
	+++++++
7X2:14+
	++++++++
8
	%78,6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

351/79:4,443
	++++++++++++++

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

55X5:275
	+++

+++++++

++
12X4:48
	+++++
5x3:15
	++++++
6x2:12
	+
1
	%88,9

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.                                        358/86:4,163
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
47X5:235
	+++++++++++

++++++++
19X4:76
	+++++++++

9X3:27

	+++++++++
9X2:18
	++
2
	%83,3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

                                               360/84:4,286
	+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
51X5:255
	++++++++++++++++++++
20X4:80
	++
2X3:6
+
	++++++++
8X2:16
	+++
3
	%85,7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

                                                    319/85:3,753
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
38X5:190
	+++++++++++++++
15X4:60
	+++++++++++
11X3:33
	+++++++++++++++
15X2:30
	++++++
6
	%75,1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.       352/84:4,191
	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
44X5:220
	+++++++++++

++++++++++++
23X4:92
	++++++++
8X3:24


	+++++++
7X2:14
	++
2
	%83,8


	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	GÜVENLİĞİMİZİN BULUNMASI.OKUL VE BAHÇESİNİN TEMİZ OLMASI.İHTİYAÇ DUYDUĞUMUZDA İDARE VE ÖĞRETMENLERİMİZE KOLAY ULAŞIRIZ.İDARE VE ÖĞRETMENLERİMİZ SORUNLARIMIZI ÇÖZMEKTE BİZE YARDIMCI OLUR.
	HİZMETLİ SAYISININ AZ OLMASI.

	2
	TEMİZ OLMASI, GÜVENLİ OLMASI, DEĞİŞİK AKTİVİTELER YAPILMASI.ÖĞRETMENİMİZDEN VE MÜDÜRÜMÜZDEN ÇOK MEMNUNUZ.
	OKUL REHBER ÖĞRETMENİMİZİN OLMAMASI.

	3
	KAPIDA GÜVENLİĞİN OLMASI, TENEFÜSLERDE NÖBETÇİ ÖĞRETMENİN BULUNMASI.ÖĞRENCİYE DEĞER VERİLİR.
	

	4
	OKULUMUZUN KURSLARI. HER TÜRLÜ ETKİNLİĞE AÇIK OLUNMASI.YENİLİĞE VE VELİLERİN DÜŞÜNCELERİNE SAYGI DUYULUR.TEMİZLİĞE ÖNEM VERİLİR.
	

	5
	KURSLARIN OLMASI, BAŞARILI ÖĞRETMENLERİN OLMASI.YAPILAN FAALİYETLER.OKULUMUZDA GÜVENLİĞİN OLMASI.
	


Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
            Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	· Güvenlik,
· Okula ulaşım-erişim,

· Tecrübeli eğitimciler,

· Temizlik-hijyen, teknik araç-gereç-donanımın yeterli olması, 
· Özel eğitime ihtiyacı olan çocuklara olan farkındalık düzeyinin yüksek olması
· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması.
· Teknik donanımın yeterli olması,

·  Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması,

· Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı 

· Güvenlik kameralarının olması 
· Şeffaf , adil, objektif yönetimin olması 
· Çalışanlar arası iletişim kanallarının açık olması,
· Veli ve öğrencilerin okul çalışanlarına rahat ulaşabilmesi


Zayıf Yönler

	· Akran zorbalığı, 
· Rehber Öğretmenimizin Olmayışı. 

· Yardımcı personelin yeterli ve kadrolu olmayışı.
· Çok amaçlı salonun olmayışı.

· Spor salonunun olmayışı. 
· Devletten yeterli ödeneğin gelmemesi.

· Velilerden hiç katkı sağlanamaması
· Dezavantajlı bölgede olmanın sonucu olarak bazı öğrencilerin devamsızlıkları


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	· Hayırseverlerin, çevrede bulunan özel okulların eğitim ve öğretime katkı sağlaması, 

· Eğitime destek sağlayan STK’ların bulunması
· Eğitim beklenti seviyesi yüksek velilerin olması
· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu ilişkiler ve iletişim.
· Okul teknik donanımının yeterli olması, 

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması,
· Olumlu diyalog ve iş birliği
· MEB  2023 Eğitim vizyonunun getireceği mevzuat yapısı
· Ilıman iklime sahip olma




       Tehditler

	· Öğretmen-yönetici atama takvimi,

· Mevcut müfredat, 
· Çalışanların ücret memnuniyeti
· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 
· Bütçeleme ,velilerden  bağış alma zorunluluğu

· Genel olarak Eğitim Seviyesi düşük veli profilinin doğurduğu sıkıntılar,

· Okulumuza yönelik olumsuz toplumsal algı
· Parçalanmış aile çocuklarının sayısının çok olması
· Okulumuzun Dezavantajlı Bir Bölgede Bulunması

· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama.
· İnternet kullanım kapasitesi

· Genel plan dışında güncel oluşan  zamanlaması yanlış  çalışmaların olması.

· Eğitim öğretim dışında bir çok bürokratik işlerin zaman, enerji  ve emek kaybı yaratması 
· Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları 
· Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi



Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam-devamsızlık

	2
	Öğrencilerin geç gelme alışkanlıkları

	3
	Hayat Boyu Öğrenme

	4
	 Kapsayıcı eğitimi  sınıf içerisinde ve  öğrencilerin arasında sağlama


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal Faaliyet Etkinliklerine Katılım

	3
	Ölçme-Değerlendirme

	4
	Özel Eğitim

	5
	Rehberlik Hizmetleri

	6
	Okuma kültürü

	7
	Öğretmen yeterlilikleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	2
	Donanım Donatım eksiklerinin giderilmesinde destek konusunda velilerin  duyarsızlığı

	3
	Veli,öğretmen ve okul idaresi arasında iletişimi artıracak etkinliklerin yeterli olmaması

	4
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması


       Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
         Lamia Karer İlkokulu olarak öğrencilerimizi; Atatürk ilke ve İnkılâplarına,  milli ve manevi değerlerimize bağlı, hukuk ve insan haklarına saygılı, çevreye duyarlı, yenilik ve değişime açık, görev ve sorumluluklarını bilen, olumlu davranışlar kazanmış, özgüvene sahip bireyler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Değişim ve gelişime açık, Tercih edilen bir okul toplumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Atatürk ilke ve inkılâpları ve cumhuriyetin temel ilkeleri bağlı olmak
Dürüst, saygılı, tarafsız ve güvenilir olmak

 Adil olmak 

 Sevgi dolu ve hoşgörülü olmak 

 İletişime açık olmak 

 Öğrenci odaklı olmak 

 Çözüm üretmek 

 Önerilere açık olmak 

 Sürekli iyileştirme çabasında olmak 

 Yenilikçi olmak    

 Kurum kültürünü oluşturmak 

 Yaşam boyu öğrenme anlayışına yerleştirmek 

“Önce insan’’ anlayışına sahip olmak 
İyi insan iyi yurttaş olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF GÖSTERGE VE STRATEJİLER 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Sosyal, kültürel ve ekonomik  farklılıkların ortaya çıkardığı dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin geç kalma sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Geç Kalan öğrenci sayısı
	20
	18
	16
	14
	12
	10

	PG.1.1.b
	Geç kalmayı önlemek için yapılan etkinlik sayısı
	3
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.1.1.c.
	Veliyi bilgilendirme(%)
	10
	8
	6
	4
	2
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	140
	145
	150
	155
	160
	170


Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Geç Kalan öğrenci sayısı
	20
	18
	16
	14
	12
	10

	PG.1.1.b
	Geç kalmayı önlemek için yapılan etkinlik sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.1.1.c.
	Veliyi bilgilendirme(%)
	5
	4
	3
	2
	2
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	1-Geç gelmeyi azaltmak için sabah ders girişinde farklı etkinlik düzenlenecek.
	Sosyal Etkinlik Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Geç kalma konusunda velilere anket düzenlenerek, öğrencilerin  geç kalma sebepleri belirlenecek.
	Okul Müdürlüğü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan ve geç kalan öğrencinin aileleri SMS sistemi ile bilgilendirilecek.
	Okul Müdürlüğü
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin devam sorunu azaltmaya yönelik etkinliklerin artırılması.
	Okul İdaresi

Özel Eğ. Sınıfı Öğrt.
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula geç kalan öğrencilerin velileriyle sınıf öğretmenleri iletişime geçecek.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	15 Ocak-17 Haziran 2019

	1.1.6
	8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemi hakkında veliler bilgilendirilerek   velilerin bu sistemleri kullanım oranı artırılacak.
	Okul İdarasi
	15 Ocak-17 Haziran 2019

	  1.1.7
	Hayat Boyu Öğrenme Programlarının niteliği ve toplumun bu programlara erişimi için çalışmalar yapılacak.
	Okul idaresi
	15 Ocak-17 Haziran 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranlarını arttırıcı çalışmalara yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	MEB 2023 Eğitim Vizyonuna uygun olarak

Süreç Sonuç odaklı bütünleşik bir ölçme değerlendirme sisteminin kurulması için ekip oluşturulması
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	PG.2.1.b
	Öğrenci başarısını izleme araştırmasının belirlenen periyotlarda yapılması
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.c.
	Kaynaştırma/ bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmetiçi eğitim verilen öğretmen sayısı
	18
	19
	20
	20
	21
	22

	PG.2.1.d.
	Özel yetenekli öğrencilere yönelik açılan destek eğitim odalarına katılan öğrenci sayısı
	-
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.e.
	İleri öğrenme ortamları, ders yapılarının düzenlenmesi  ve geliştirilen materyal sayısı 
	-
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.2.1.f.
	Bilimsel, kültürel,sosyal, sportif alanlarda yapılan faaliyetlerin izlenmesine yönelik ekip kurulması 
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	PG.2.1.g.
	Bir eğitim-öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardan az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.h.
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.ı.
	Öğrenci başına düşen okunan kitap sayısı
	10
	14
	16
	20
	22
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili sınıflar düzeyinde sınıf öğretmen tarafından bilgilendirme toplantıların yapılması.
	Sınıf öğretmenleri 
	Eğitim süreci boyunca

	2.1.2
	Etkili ders çalışma yöntemleri konusunda velilerin bilgilendirilmesi.
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim süreci boyunca

	2.1.3
	Dereceye giren öğrencilerin velileri de ödüllendirilecektir.
	İdare, Aile Birliği
	15 Ocak- 17 Haziran 

	2.1.4
	Kitap okuma yarışmaları, okuma etkinlikleri düzenlenecek.
	Sosyal etk. kurulu
	Her yılın 2.döneminde 

	2.1.5
	Öğretmenlere özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik kurslar, seminerler düzenlenecek. 
	Rehberlik Servisi
	15 Ocak- 17 Haziran arası


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyi
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince

	2.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Süresince

	2.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.r
	Bilişim Teknolojileri Öğretmenleri
	Sene Başı Mesleki Çalışmalar


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	4
	5
	5
	5
	6
	6

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Öğretmenler Ve Okul idaresi
	Seminer Dönemleri

	2.2.2
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	Öğretmenler Ve Okul idaresi
	Seminer Dönemleri

	2.2.3
	TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	Öğrenci Öğretmen Ve İdareciler
	Eğitim Yılı Başında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1,9
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	4
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.D
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	0
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	18
	18
	9
	9
	9
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%0
	%0
	%0
	%30
	%30
	%30

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	15
	15
	15
	15
	15
	15


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 15, 06.08.2018 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem Başında


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2650
	2700
	2800
	2900
	3000
	14050

	TOPLAM
	2650
	2700
	2800
	2900
	3000
	14050


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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